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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. ɋɞɟɥɚɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
09.03.04 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ-
ɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɉɉ), ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɹ ɪɚɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟё ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɫɜɨɟɧɢɹ. ȼɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɰɟɥɹɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ, ɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 
Ɉɉ. 

Ɉɉ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ «ɩɪɚɜɢɥ 
ɢɝɪɵ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɉɉ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ). 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉɉ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧ-
ɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɥɸɱɟ-
ɜɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɟё ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɢ ɞɪ.). Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ ɨɛɭɫɥɚɜ-
ɥɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ȺɈɂ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɌɍɋɍɊɟ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

09.03.04 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ». 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 
–  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɉ; 

–  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ; 
– ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

09.03.04 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ»; 
– ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɌɍɋɍɊɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 09.03.04 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ» ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɉ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɉ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 09.03.04 «ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɌɍɋɍɊɟ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ȺɈɂ. 
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1 ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɂ 

 

1.1 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɨɥɹɯ [1]: ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɩɨɧɹ-

ɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɱɟɬɤɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɥ ɬɚɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɤ 
«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ». ȼ [2] ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼ 
[3] ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɭɡɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ [4–6] 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ [7]. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ; ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ / ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɧɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɫɩɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
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ɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 29.12.2012 № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ –  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɴɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɚɥɟɧɞɚɪ-
ɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɢɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɮɨɪɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ Д8]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ [9] ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ / ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ Ɉɉ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ Ɉɉ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (Ʉɐɉ / ɉȼɁ); 
– ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
– ɬɢɩɵ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɢ 

ɞɪ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɧɚɥɢɡ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ Ɉɉ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ (ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ) ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ [10] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: КСПоу = ∑ ��௞ ∙ ��௞௝௞=1 , 

ɝɞɟ ��௞ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
ɜ ɛɚɥɥɚɯ (k = 1, …, t, ɝɞɟ t – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ); ��௞ – ɜɤɥɚɞ ɮɚɤɬɨɪɚ ��௞. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɩɟ-
ɪɟɱɧɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ [11] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ɉɉ: 

– ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 
– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ; 
– ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ Ɉɉ [7]: 

– ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɬɢɠ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɬ.ɞ.); 
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– ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
(ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, «ɞɧɢ ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ», ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ [11] ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ «ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ» (ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ) ɢ «ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ» (ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɩɟɪɜɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜɭɡɚ ɫɪɟɞɢ ɚɛɢɬɭɪɢ-
ɟɧɬɨɜ / ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). Ʉɨ ɜɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɨ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤ ɢ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɩɪɨɫɨɜ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ [12], ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 1.1 ɤ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ. Ʉ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ / ɭɯɨɞ 
ɫ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ Ɉɉ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɢ ɞɪ.) ɢ ɤɚɱɟ-

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɉ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɜɧɟɲɧɟɝɨ  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ  
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ 
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɇɂɊ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ.), ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
(ɰɟɧɚ, ɫɤɢɞɤɢ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɞɪ.) ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɢ-
ɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ THE 

[13], RAEX [14Ж ɢ ɞɪ. ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
Ɉɉ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ɉɉ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ [15]: 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɰɟɧɵ ɢ ɫɩɪɨɫɚ); 

– ɫɥɚɛɵɣ ɭɱɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
(ɫɬɭɞɟɧɬɵ / ɪɨɞɢɬɟɥɢ/ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ / ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɞɪ.).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

– ɦɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ); 
– ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɉ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 
– ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ.  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɉɉ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɭɡɚ, 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ Ɉɉ, 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
Ɉɉ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ Ɉɉ. ɉɨ-
ɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ Ɉɉ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ, ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ Ɉɉ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

 

1.2 Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ Ɉɉ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ – ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ Ɉɉ 

 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɬ-
ɱɟɬ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ȺɈɂ ɜ 2019 ɝɨɞɭ [16]. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3), ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɬ-
ɥɚɫɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
(ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ), ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɭɫɥɭɝ (ɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ /  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɉɉ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɉ 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

Ɉɉ 
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Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɱɢɫɥɭ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɉ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɉ), ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɉ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɟɬɫɹ. 
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2 ɈЦȿɇɄȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ 09.03.04 «ɉɊɈȽɊȺɆɆɇȺə ɂɇɀȿɇȿɊɂə» 

 

2.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɥɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ 1-4 ɤɭɪɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ».  

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɉ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ ɭ 
9,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɉɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ», «Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ», «ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ», «ɉɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɶ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɳɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. 
ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɨɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɧɹ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɢɬɶ ɜɫɟɦɭ». ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɷɬɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ 35% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ɉɉ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɚɲɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ?» 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪ, ɮɨɧɞɨɜ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦɢ: «ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɧɭɠɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ», «ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɫɬɚɪɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ȼɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪ, ɮɨɧɞɨɜ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɯ  

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ?» 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ Ɉɉ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3), ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȼɚɫ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ?» 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ: Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ȺɋɈɂɍ, ɋɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ȽɉɈ, ɍɂɊɋ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ «ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ» 
ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ, Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɢ ɫɟɬɢ, Ɉɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɢ ɞɪ. 
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Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝ ɢɦɢɞɠɚ Ɉɉ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (82,8%) ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɌɍɋɍɊ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ȼɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɌɍɋɍɊɚ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ?» 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ Ɉɉ ɧɟ ɜɚɠɧɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ Ɉɉ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡɴɹɧɚɦɢ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɤ ɟɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɧɚ Ɉɉ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɛɭɞɟɦ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ:  
 ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ Д17];  

 ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚɛɨɪɚ 2020 ɝɨɞɚ Д18];  
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 ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ; 

 ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɎɈɌ ɉɉɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 11.09.2020 ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɪɚɜɧɵɯ 59,67 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ 
ɝɨɞ (ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) [19]; 

 ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ; 

 ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɞɨ-
ɰɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 1130 ɱɚɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɝɨɞ; 

 ɝɨɞɨɜɨɣ ɎɈɌ 1 ɫɬɚɜɤɢ ɬɪɭɞɚ ɞɨɰɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɪɚɣ-
ɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 
713735,6. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ Ɉɉ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 4–7 ɫɟɦɟɫɬɪɚɯ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ȽɉɈ/ɍɂɊ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɦɟɬɧɵɣ 
ɫɤɚɱɨɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɪɭɛɟɠɚ ɜ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ (ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ) – ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 7,6% ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 1,3 ɩɪɢ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɛɟɠɚ ɜ 27 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) – ɩɪɢɪɨɫɬ 5,8%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ Ɉɉ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 09.03.04 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ  
ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, ɱɚɫ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ 

ɋɟɦɟɫɬɪ Ɉɛɳɚɹ 
ɬɪɭɞɨ-

ɟɦ-
ɤɨɫɬɶ 
Ɉɉ, 
ɱɚɫ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

10 639 523 571 746 700 541 553 299 4572 

11 645 526 579 752 712 551 560 328 4653 

12 651 529 586 759 723 561 566 356 4731 

13 656 533 594 766 734 571 572 385 4811 

14 662 536 601 847 821 655 652 414 5188 

15 668 539 609 854 832 665 658 443 5268 

16 674 542 616 861 844 674 664 471 5346 

17 679 546 624 867 855 684 670 500 5425 

18 685 549 631 874 867 694 676 529 5505 

19 691 552 639 881 878 704 682 558 5585 

20 697 555 646 888 890 713 688 586 5663 

21 732 593 726 966 973 795 694 615 6094 

22 738 596 733 973 984 805 700 644 6173 

23 744 599 741 980 996 815 706 673 6254 

24 750 602 748 987 1008 824 712 701 6332 

25 755 606 756 993 1019 834 718 730 6411 

26 761 609 763 1000 1031 843 724 759 6490 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 
27 767 612 771 1081 1117 928 805 788 6869 

28 773 615 778 1088 1128 938 811 816 6947 

29 778 619 786 1095 1140 948 817 845 7028 

30 784 622 793 1102 1151 957 823 874 7106 

 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ 1130 ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɰɟɧɬɚ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2) 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ 
ɫɬɚɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɪɚɜɧɨɣ 1130 ɱɚɫɨɜ 

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ  
ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ 
(ɝɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ (ɝɨɞɚɦ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ), ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜ 

ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ 
ɝɨɞ 

1 2 3 4 1 2 3 4 ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ 

10 0,97 1,10 1,03 0,71 691,1 783,3 738,1 506,8 679,8 596,7 

11 0,98 1,11 1,05 0,74 696,5 791,7 751,2 528,2 691,9 656,4 

12 0,98 1,12 1,07 0,77 701,8 800,0 763,7 548,4 703,5 716,0 

13 0,99 1,13 1,09 0,80 707,2 808,9 776,2 569,2 715,4 775,7 

14 1,00 1,21 1,23 0,89 712,5 861,2 877,9 634,0 771,4 835,4 

15 1,01 1,22 1,25 0,92 717,9 870,2 890,4 654,9 783,3 895,1 

16 1,01 1,23 1,27 0,95 723,3 878,5 902,9 675,1 794,9 954,7 

17 1,02 1,24 1,28 0,98 728,6 886,8 915,4 695,9 806,7 1014,4 

18 1,03 1,25 1,30 1,00 734,0 895,1 928,5 716,7 818,6 1074,1 

19 1,04 1,27 1,32 1,03 739,3 904,1 940,9 737,5 830,5 1133,7 

20 1,04 1,28 1,34 1,06 744,7 912,4 953,4 757,7 842,1 1193,4 

21 1,10 1,41 1,47 1,09 788,1 1006,4 1051,6 778,6 906,1 1253,1 

22 1,11 1,42 1,49 1,12 793,4 1014,7 1064,1 799,4 917,9 1312,7 

23 1,12 1,43 1,51 1,15 798,8 1023,6 1077,1 820,2 929,9 1372,4 

24 1,13 1,45 1,53 1,18 804,1 1031,9 1089,6 840,4 941,5 1432,1 

25 1,13 1,46 1,54 1,21 809,5 1040,3 1102,1 861,2 953,3 1491,8 

26 1,14 1,47 1,56 1,24 814,8 1048,6 1114,6 882,1 965,0 1551,4 

27 1,15 1,54 1,70 1,33 820,2 1101,5 1216,3 947,5 1021,4 1611,1 

28 1,16 1,56 1,72 1,36 825,6 1109,9 1228,8 967,7 1033,0 1670,8 

29 1,16 1,57 1,74 1,39 830,9 1118,8 1241,9 988,5 1045,0 1730,4 

30 1,17 1,58 1,76 1,41 836,3 1127,1 1253,8 1009,3 1056,6 1790,1 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ (1130 ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ) ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟ-
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ɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɎɈɌ ɉɉɋ ɜɭɡɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɉɉ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ Ɉɉ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɢɤɨɜɵɯ 
ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉɋ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɨ-
ɰɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 850 ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛ-
ɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ 
ɫɬɚɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɪɚɜɧɨɣ 850 ɱɚɫɨɜ 
Ʉɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ  
ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ 
(ɝɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ (ɝɨɞɚɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ 
ɝɨɞ 

1 2 3 1 1 2 3 4 ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ 

10 1,37 1,55 1,46 1,00 975,7 1105,9 1042,1 715,4 959,8 596,7 

11 1,38 1,57 1,49 1,04 983,3 1117,6 1060,5 745,6 976,8 656,4 

12 1,39 1,58 1,51 1,08 990,8 1129,4 1078,2 774,2 993,1 716,0 

13 1,40 1,60 1,54 1,13 998,4 1142,0 1095,8 803,6 1009,9 775,7 

14 1,41 1,70 1,74 1,25 1005,9 1215,9 1239,4 895,1 1089,1 835,4 

15 1,42 1,72 1,76 1,30 1013,5 1228,5 1257,0 924,5 1105,9 895,1 

16 1,43 1,74 1,79 1,34 1021,1 1240,2 1274,6 953,0 1122,2 954,7 

17 1,44 1,75 1,81 1,38 1028,6 1252,0 1292,3 982,4 1138,8 1014,4 

18 1,45 1,77 1,84 1,42 1036,2 1263,7 1310,8 1011,8 1155,6 1074,1 

19 1,46 1,79 1,86 1,46 1043,7 1276,3 1328,4 1041,2 1172,4 1133,7 

20 1,47 1,80 1,89 1,50 1051,3 1288,1 1346,0 1069,8 1188,8 1193,4 

21 1,56 1,99 2,08 1,54 1112,6 1420,8 1484,6 1099,2 1279,3 1253,1 

22 1,57 2,01 2,10 1,58 1120,1 1432,5 1502,2 1128,5 1295,8 1312,7 

23 1,58 2,02 2,13 1,62 1127,7 1445,1 1520,7 1157,9 1312,9 1372,4 

24 1,59 2,04 2,16 1,66 1135,3 1456,9 1538,3 1186,5 1329,2 1432,1 

25 1,60 2,06 2,18 1,70 1142,8 1468,6 1555,9 1215,9 1345,8 1491,8 

26 1,61 2,07 2,20 1,74 1150,4 1480,4 1573,6 1245,3 1362,4 1551,4 

27 1,62 2,18 2,41 1,87 1157,9 1555,1 1717,2 1337,6 1442,0 1611,1 

28 1,63 2,20 2,43 1,91 1165,5 1566,9 1734,8 1366,2 1458,3 1670,8 

29 1,64 2,21 2,46 1,96 1173,0 1579,5 1753,3 1395,6 1475,3 1730,4 

30 1,65 2,23 2,48 2,00 1180,6 1591,2 1770,1 1425,0 1491,7 1790,1 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ (850 ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ) ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɢɤɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɪɭɩɩɵ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɤ 30 ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɵɯ Ɉɉ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɢɯ Ɉɉ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ (ɨɛɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ). ȼ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɭɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ (ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ Ɉɉ) ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɞɚɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ «ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɵɟ» ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ Ɉɉ ɢ Ɉɉ ɫ ɦɚɥɵɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɎɈɌ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ Ɉɉ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɢɡ ɨɛɳɟɜɭɡɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɬɥɚ», ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ, ɧɨ ɢɯ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɨ 850 ɱɚɫɨɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɉɉɋ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɯɨɛɛɢ ɢɥɢ «ɨɯɨɬɵ ɡɚ ɝɨɥɨɜɚɦɢ» ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɳɭɬɢɦɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɩɪɢɯɨɞ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ. Ɍɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɨ-
ɬɨɜɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨ-
ɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ – 

ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3), ɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ «ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ɉɉ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɥɚɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɉɭɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɵ: 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 1 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɝɨɞ – 130000 ɪɭɛ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɍɋɍɊɨɦ); 

 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɎɈɌ – 31,5% (ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ). 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɰɟɧɬɚ ɜ 1130 ɱɚɫɨɜ – ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵ-
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 23 ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 850 ɱɚɫɨɜ, ɬɨ ɞɚɠɟ 
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ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
250000 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ Ɉɉ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɬ.ɩ.). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɵ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ Ɉɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɥɢɰɟ ɉɉɋ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ȺɈɂ) ɌɍɋɍɊ ɩɨɧɢ-
ɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ Ɉɉ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɭɡɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɉ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟ-
ɤɭɳɟɣ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɢɝɪɚɸɬ 
ɂɌ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
ȺɈɂ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 
«ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ» (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɂɌ-ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɬɨɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɜɭɡɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɵɯ 
Ɉɉ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɛɨɪɶɛɵ» ɡɚ ɚɛɢɬɭɪɢ-
ɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (Ɉɉ), 

ɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɂɌ-Ɉɉ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɬɚɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 09.03.04 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ» ɤɚɮɟɞɪɵ 
ȺɈɂ ɌɍɋɍɊ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚ-
ɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

– ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɧɟɬ; ɚɜɬɨɪɚɦ 
ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ȺɈɂ ɛɥɢɡɤɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɭɡɚ ɢ Ɉɉ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ (ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɚɛɢ-
ɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɩ.); 

– ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ "ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ". ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ Ɉɉ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɜɭɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

– ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɫɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɧɟɧɢɟ (ɨɰɟɧɤɚ) 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ɉɉ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ Ɉɉ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, «ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ»"). 

Ʉɚɮɟɞɪɨɣ ȺɈɂ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɟё ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɉ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɬɱɟɬ 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɝɞɟ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɨ «ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɉɋ). 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 09.03.04 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ», ɤɚɮɟɞɪɨɣ ȺɈɂ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-4 ɤɭɪɫɚ ɞɚɧɧɨɣ Ɉɉ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɝɥɚɜɟ 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ Ɉɉ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

– Ɉɉ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 
– ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
– ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɌɍɋɍɊɚ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɉ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ «ɤɚɱɟɫɬɜɟ» ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ɉɉ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɢɯ ɤɚɤ ɂɌ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

–  ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜɥɚɞɟɸ-
ɳɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɟɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɭɞɢɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɞɥɹ 09.03.04: «Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ»1, ɍɂɊɋ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

– ɜ ɌɈɉ «ɩɨɥɟɡɧɵɯ» ɜɨɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤɚɤ «Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ», «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ», ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɟɥɢ-
ɪɭɟɬ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ; 

– ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɜɚɠɧɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ Ɉɉ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɎȽɈɋ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɌɍɋɍɊɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɉɉɋ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɧɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ Ɉɉ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ɉɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɉ, ɭɱɢɬɵɜɚ-
ɸɳɚɹ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɟё ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɜɫɟ Ɉɉ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɌɍɋɍɊɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɢɞɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɮɟɞɪɵ ȺɈɂ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛ-
ɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 5 ɫɬɚɬɶɹɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 
  

                                                 
1 ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 2020 ɝɨɞɚ; ɨ ɟɟ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɤɚɡɵ-

ɜɚɥɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɢɡɭɱɚɥɢ. 
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